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Introducción

Las funciones ejecutivas se refieren a las habilidades cognitivas implicadas  en el control y la

coordinación de información al servicio de acciones orientadas por objetivos.1,2 Como tales,  las

funciones ejecutivas se pueden definir como un sistema de supervisión  que es importante para

el planeamiento, la habilidad de razonamiento y la integración de pensamiento y acción.3 A un

nivel más específico, sin embargo, las funciones ejecutivas, tal como han sido estudiadas en la

literatura sobre desarrollo cognitivo,  vienen a referirse a habilidades específicas  de

procesamiento de informaciones interrelacionadas que permiten la resolución de información

conflictiva; básicamente, la memoria de trabajo, definida como la retención en la mente y la

actualización de información al realizar alguna operación en ella; control inhibitorio, definido

como la inhibición de una respuesta predominante  o automatizada al dedicarse a la terminación

de una tarea; y flexibilidad mental, definida como la habilidad de cambiar el proceso atencional o

cognitivo entre dimensiones o aspectos distintos pero relacionados de una tarea dada.4,5,6,7 

Materia
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Las funciones ejecutivas son de interés creciente en el campo de la investigación sobre

desarrollo infantil como un indicador de salud y bienestar  infantil en general y de auto-

regulación  en lo específico. El punto hasta donde los niños de corta edad pueden resolver de

manera apropiada  información conflictiva e inhibir respuestas automáticas cuando se necesite,

se ve como un indicador de la capacidad  de reflexión y la habilidad de guiar comportamientos

 mediante pensamiento orientado al futuro. Tales habilidades deberían, a su turno, conducir a

comportamientos bien regulados y a la creciente adaptación  a una variedad de contextos.

Durante las dos últimas décadas, cierto número de estudios  han demostrado la viabilidad de

medir funciones ejecutivas en la primera infancia.8,9,10 Igualmente, durante este periodo de

tiempo numerosos estudios han demostrado que la función ejecutiva está significativamente

relacionada con un número de aspectos del desarrollo infantil incluyendo la competencia socio-

emocional11,12 y la habilidad académica temprana.13,14,15 Los estudios sobre el desarrollo de

trastorno de déficit de atención con hiperactividad (TDAH) y los problemas de conducta, al igual

que los estudios sobre problemas de aprendizaje,16 indican  que las deficiencias en funciones

ejecutivas pueden ser un aspecto central de estos trastornos.17 

Problemática

Varios son los aspectos pertinentes a la investigación  sobre funciones ejecutivas en niños. Estas

problemáticas están relacionadas básicamente con la definición y la validez del constructo que

constituyen las funciones ejecutivas y con la necesidad de medidas adaptadas a un control

longitudinal. Lo que es más importante, algunas investigaciones anteriores con diversas baterías

de pruebas, con muestras de adultos, han mostrado la presencia de tres factores distintos pero

interrelacionados para las funciones ejecutivas, básicamente, la memoria de trabajo, el control

inhibitorio y la flexibilidad de atención.18 Un trabajo similar de medición con niños de corta edad,

sin embargo, ha revelado evidencia de sólo un factor subyacente relacionado con la habilidad de

las funciones ejecutivas.19,20 Estos hallazgos han dado surgimiento a preguntas acerca de una

posible diferenciación de funciones ejecutivas, a partir de un solo factor,  en factores definidos

en la adolescencia o en los primeros años de la edad adulta. También han conducido a  preguntas

acerca de los límites a las medidas de habilidades de funciones ejecutivas en la primera infancia

y a la idea de que las evaluaciones puedan llegar a ser más precisas con la edad. Adicionalmente,

estas preguntas han resaltado la necesidad de tener medidas de funciones ejecutivas que se

puedan usar longitudinalmente con niños. La mayoría de las medidas de funciones ejecutivas

apropiadas para ser usadas con niños de corta edad tienden a discriminar las habilidades dentro
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de una gama de edades relativamente estrecha con efectos de techo y piso a edades mayores y

menores.21 Recientemente, sin embargo, se ha desarrollado un número de medidas apropiadas

para usos longitudinal.22,23

Preguntas claves de la investigación

Como los resultados de la investigación indican que las funciones ejecutivas son importantes

para la preparación para la escuela y que estas constituyen un aspecto fundamental  de

autorregulación en los niños, las preguntas claves están relacionadas con la identificación de los

factores que influyen significativamente en el desarrollo de las funciones ejecutivas y con la

maleabilidad de éste.  Más específicamente, el interés se centra en las maneras cómo la pobreza

afecta el desarrollo de las funciones ejecutivas y en la hipótesis según la cual los efectos de la

pobreza sobre las funciones ejecutivas podrían explicar en parte las disparidades

socioeconómicas observadas en la preparación para la escuela y el éxito académico al principio

del ciclo escolar.

Resultados recientes de investigaciones

Los resultados de investigaciones recientes proporcionan una percepción valiosa del desarrollo

de las funciones ejecutivas en la primera infancia. Se han desarrollado y validado varias  medidas

apropiadas para uso longitudinal con niños alrededor  de 30 meses de edad. Éstas incluyen una

versión de la tarea del Dimensional Change Card Sort (DCCS) apropiado para uso longitudinal,24

al igual que una medida conocida como la Shape School.25 De manera similar, se ha desarrollado

una batería de tareas innovadora que contiene tareas distintas diseñadas para medir la memoria

de trabajo, control inhibitorio y flexibilidad atencional. 

La precisión creciente en la definición y la medida de funciones ejecutivas en los niños han

avanzado de manera paralela con los estudios longitudinales que examinan su desarrollo y su

relación con múltiples aspectos del desarrollo infantil. Varios estudios, que usan una variedad de

medidas, han demostrado asociaciones desde moderadas  hasta grandes  entre la capacidad de la

función ejecutiva y los logros escolares en los primeros años de la escuela primaria.13,14,15,26,27 De

manera significativa, estas asociaciones fueron observadas al hacer control en busca de

inteligencia general o de indicadores tempranos de logros, o ambos; de hecho, las medidas de

funciones ejecutivas atenuaron sustancialmente o se responsabilizaron totalmente de la varianza

en repercusiones asociados con medidas de inteligencia general y habilidad académica
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temprana.  

Los resultados de cierto número de estudios, incluyendo una muestra longitudinal basada en

población de niños evaluados desde el nacimiento en hogares predominantemente de bajos

ingresos indican que la calidad de la crianza media los efectos del riesgo social y demográfico

sobre el desarrollo de funciones ejecutivas a la edad de tres años.28,29,30 Igualmente, las

conclusiones del estudio longitudinal demuestran que la fisiología del estrés, como lo indican los

niveles del cortisol de la hormona glucocorticoide  en niños, está relacionada con funciones

ejecutivas y media en parte los efectos de la crianza y el riesgo temprano para las funciones

ejecutivas.29 

La demostración de las relaciones entre la experiencia temprana y las funciones ejecutivas y

entre las funciones ejecutivas y los resultados socio-emocionales y académicos, han dado lugar a

estudios de intervención que examinan las funciones ejecutivas como un blanco potencial de los

esfuerzos para promover competencia socio-emocional y académica en niños en riesgo de fracaso

escolar. Los resultados de estos estudios son generalmente positivos, sea sugiriendo o indicando

que los cambios relacionados con programas en funciones ejecutivas median, hasta cierto punto,

los efectos del programa sobre resultados académicos y repercusiones de comportamiento.30,31,32 

Brechas en la investigación 

Las brechas actuales en la literatura incluyen la necesidad de una mayor precisión en la medida

longitudinal de las funciones ejecutivas en la primera infancia, la identificación de precursores

tempranos del desarrollo de funciones ejecutivas que se pueden medir en el periodo de la

infancia y de la niñez, y la evidencia en la maleabilidad o capacidad de entrenamiento del

desarrollo de funciones ejecutivas. La creciente precisión en la medida longitudinal de funciones

ejecutivas permitirá una mejor comprensión del curso típico del desarrollo de la habilidad de las

funciones ejecutivas y de  los determinantes de cambio en funciones ejecutivas. La identificación

de precursores tempranos puede proporcionar información sobre los indicadores que se pueden

usar para identificar riesgos para la función ejecutiva y dificultades de auto-regulación en la

primera infancia. Se podría esperar de manera razonable que los programas innovadores de

crianza o de cuidado en la primera infancia incrementen el funcionamiento ejecutivo en la

primera infancia. Una brecha central en la investigación sobre el desarrollo de funciones

ejecutivas tiene que ver con el punto hasta donde es modificable mediante la experiencia. 
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Conclusiones

La investigación sobre funciones ejecutivas en la primera infancia se ha incrementado

exponencialmente durante la última década. En general, la literatura de investigación sobre el

constructo señala que las funciones ejecutivas pueden ser confiables y medidas de manera válida

en la primera infancia y que las medidas de la habilidad de las  funciones ejecutivas están

relacionadas significativamente con múltiples aspectos del desarrollo infantil  incluyendo

resultados socio-emocionales y académicos. Como tal, la investigación actual ha tenido la

tendencia de confirmar que el desarrollo de las funciones ejecutivas es un indicador central de

habilidades de disposición escolar. Igualmente, la investigación sugiere que las deficiencias de

funciones ejecutivas tempranas pueden ser indicadores sensibles de riesgo para problemas de

aprendizaje  y tal vez de riesgo de desarrollo temprano de psicopatología. Se necesita más

investigación, sin embargo, en el curso del desarrollo de las habilidades de funciones ejecutivas,

no sólo en la primera infancia sino también a lo largo del periodo intermedio de la niñez y la

adolescencia. Igualmente, se necesita investigación para abordar aspectos pertinentes de los

entornos hogareños y escolares de los niños, los cuales podrían promover o impedir el desarrollo

de funciones ejecutivas. La comprensión creciente de las influencias de la experiencia sobre el

desarrollo de las funciones ejecutivas se puede equiparar  con una base creciente de

investigación sobre la neurobiología subyacente de cognición ejecutiva. 

Implicaciones para padres, servicios y política

La evidencia indica la importancia de las habilidades de las funciones ejecutivas para cierto

número de aspectos del desarrollo saludable del niño. Esta evidencia hace énfasis en la

necesidad permanente de identificación de aspectos específicos de la experiencia y enfoques

pedagógicos específicos que ejercen habilidades de funciones ejecutivas. La evidencia que

vincula las habilidades de funciones ejecutivas a la disposición escolar y los logros escolares

tempranos sugieren la posibilidad de desarrollar nuevos enfoques curriculares o de modificar los

enfoques existentes en los programas de la primera infancia y en los primeros cursos de la

escuela primaria para centrarse más concretamente en las habilidades de las funciones

ejecutivas. La evidencia actual sugiere que los programas de la primera infancia que hacen

énfasis en la auto-regulación pueden ser efectivos en la promoción de las habilidades de las

funciones ejecutivas en los niños.32,33 En efecto, es posible que diversas actividades, tales como el

yoga, la meditación  tipo “conciencia plena” o “mindfulness” (en el curso de la cual la atención se

dirige de manera consciente hacia la experiencia presente), las artes marciales o los ejercicios
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aeróbicos, tengan efectos benéficos importantes sobre diferentes aspectos de las funciones

ejecutivas , como la orientación de la atención, el control de los impulsos y la memoria de

trabajo. 
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